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Medical Remanufacturing

Ein Gewinn fiir Budget und Umwelt

Von Ulrike Marczak

Das Gesundheitswesen ist lebensnotwendiger, aber
auch ein emissionsreicher Sektor. Einen grofien Bei-
trag dazu leisten vor allem die Herstellung und Lie-
ferketten von Medizinprodukten. Zwei Klinikverbiinde
in Nordrhein-Westfalen nutzen seit iiber zehn Jahren
das Medical Remanufacturing, um komplexen und
teuren Medizinprodukten einen ldngeren Einsatz zu
erméglichen. Das ist nicht nur fiir die Umwelt positiv,
sondern auch fiir das Budget der Kliniken. Dieser Bei-
trag beschreibt, welche Einsparungen das kreislauf-
wirtschaftliche Verfahren ermoglicht..
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liniken und Krankenhduser
Kmﬁssen an 365 Tagen im Jahr
rund um die Uhr bereit sein,
medizinische Hilfe zu leisten. Um die-
ser dufSerst wichtigen Aufgabe und
Verantwortung gerecht zu werden, be-
notigen sie einige Ressourcen. Das be-
trifft Personal, Energie, Infrastruktur,
aber auch Arzneimittel und Medizin-
produkte. Diese notwendige Allzeitbe-
reitschaft verursacht dabei viele Emis-
sionen und massenweise Abfall.
Insgesamt macht der CO,-Abdruck des
deutschen Gesundheitswesens iiber
fiinf Prozent der nationalen Treibhaus-
gasemissionen aus und ist damit in et-
wa gleich hoch wie jener der Stahlin-
dustrie. Der GrofSteil der Emissionen
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geht auf die Herstellung und Lieferket-
ten von Medizinprodukten zuriick.
Viele von ihnen werden von den Her-
stellern als Einwegprodukte deklariert
und landen nach einmaligem Einsatz
in der Tonne. Gerade hochkomplexe
und teure Einmal-Medizinprodukte
aus der Kardiologie und Chirurgie kon-
nen jedoch aufbereitet und mehrmals
verwendet werden - durch Medical
Remanufacturing (»Abb. 1).

Viele Krankenhausverbiande in Nord-
rhein-Westfalen haben erkannt, dass
auch sie eine Verantwortung dafiir tra-
gen, den Gesundheitssektor zukunfts-
fahiger zu gestalten. Das hat einige
Transformationen fiir ihren Klinikbe-
trieb mit sich gebracht. Der Verbund
Katholischer Kliniken Diisseldorf
(VKKD), bestehend aus fiinf Einrich-
tungen, und die Marien Gesellschaft
Siegen mit ihren elf Kliniken und Insti-
tuten setzen jeweils nicht nur auf eine
nachhaltige Energiezufuhr und Gebéau-
destruktur. Mit ihrer Wahl fiir aufberei-
tete Medizinprodukte setzen sie gleich-
zeitig ein Zeichen fiir Nachhaltigkeit
und kosteneffizientes Wirtschaften.

Das ist Medical Remanufacturing

Beim Medical Remanufacturing wird
ein bereits verwendetes medizinisches
Einmalprodukt so aufbereitet, dass es

erneut eingesetzt werden kann - bei
gleicher Sicherheit und Funktionalitét.
Durch etliche zertifizierte Priifungs-,
Reinigungs- und Sterilisationsschritte
wird der gleiche Standard erreicht, den
ein neu produzierter Artikel aufweist.
Das Medizinprodukt wird mittels der
CE- oder CS-Aufbereitung wieder in
seinen Ausgangszustand gebracht und
kann anschliefSend erneut verwendet
werden.

Diese Effekte hat Medical
Remanufacturing

Produkte wie Elektrophysiologie-Kathe-
ter fiir Herzuntersuchungen oder Ultra-
schallscheren fiir chirurgische Eingriffe
haben Stiickpreise im hohen dreistelli-
gen bis vierstelligen Bereich. Durch den
Einkauf aufbereiteter Produkte sparen
Kliniken bares Geld und reduzieren
gleichzeitig ihren 6kologischen Fuf3ab-
druck - das zeigt eine 2021 veroffent-
lichte Fraunhofer-Studie: Die Forschen-
den berechneten modellhaft den Res-
sourcenverbrauch und die Okobilanz
fiir Elektrophysiologie-Katheter sowie
ihre Auswirkung auf die globale Erhit-
zung. Das Ergebnis ist beachtlich: Medi-
cal Remanufacturing von Elektrophysio-
logie-Kathetern reduziert den CO,-Fuf3-
abdruck um iiber 50 Prozent und den
Ressourcenverbrauch um {iiber 28 Pro-
zent im Vergleich zur Neuproduktion.



Die Marien Gesellschaft Siegen hat das
Remanufacturing bereits seit iiber
zehn Jahren in ihren Hausern etabliert
und bezieht inzwischen etwa ein Drit-
tel ihrer jeweiligen Medizinprodukte
als aufbereitete Ware. Allein von 2021
bis 2024 waren das knapp 3.000 Artikel
aus den Bereichen EP-Katheter, trans-
septale Nadeln und Ultraschallsche-
ren. Das entspricht einer Einsparung
von {iber 1,8 Tonnen CO,-Aquivalen-
ten und rund 275 Kilogramm Abfall.
Allein im Jahr 2023 wurden durch das
Medical Remanufacturing von 527 EP-
Kathetern rund 463 Kilogramm
CO,-Aquivalente und fast 46 Kilo-
gramm Abfall eingespart.

Auch das nicht weit von Siegen ent-
fernte Duisseldorf kann beachtliche
Zahlen vorweisen. Der katholische
Klinikverbund VKKD nutzt das Rema-
nufacturing-System schon seit 15 Jah-
ren. Denn auch dort ist der Nachhal-
tigkeitsgedanke fest im Wertekon-
strukt verankert. Ein ressourcenscho-
nender Umgang mit Medizin-
produkten ist hier, genauso wie in Sie-
gen, zur Selbstverstédndlichkeit gewor-
den. Allein im Herzkatheterlabor der

Abb. 1: Kreislaufwirtschaft fiir Medizinprodukte; © Vanguard AG

Abteilung fiir Kardiologie, Rhythmolo-
gie und konservative Intensivmedizin
im Augusta-Krankenhaus sparte der
VKKD im Jahr 2022 rund 450 Kilo-
gramm Abfall ein, indem dort aufbe-
reitete Medizinprodukte verwendet
wurden. Ein Jahr spédter waren es
nochmal {iber 200 Kilogramm mehr.

2023 konnte der Diisseldorfer Ver-
bund fast 3.600 Produkte als aufberei-
tete Ware beziehen und allein damit
iiber 1,2 Tonnen CO,-Aquivalente ein-
sparen. Fiir das Jahr 2022 sah die Bi-
lanz dhnlich aus und auch fiir 2024
sind Zahlen in der Gréflenordnung zu
erwarten (> Abb. 2).

NACHHALTIGKEIT
IN KLINIKEN

IHR OHR AM PULS DER GESUNDHEITSBRANCHE

Das Thema Nachhaltigkeit ist auch fiir die Krankenhauser eine groRe Aufgabe,
zumal die meisten Kliniken spatestens ab 2025 verpflichtet sind, eine
Nachhaltigkeitsberichterstattung vorzunehmen.

In unserem aktuellen Podcast spricht die KU Redaktion mit Prof. Dr. Tobias
Nemmer Uber eine nachhaltige Corporate Governance und uber die Griinde
des aktuellen Umsetzungstandes in deutschen Krankenhausern.
Horen Sie jetzt rein und sichern Sie sich Expertentipps unseres
Interviewpartners!
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Abb. 2: Priifung eines Elektrophysiologie-Katheters; © Vanguard AG

Das Potenzial von

Medical Remanufacturing
Hochgerechnet auf all die Jahre, die
die beiden Kliniken schon das kreis-
laufwirtschaftliche Prinzip anwenden,
addieren sich in Siegen und Diissel-
dorf beachtliche Summen an einge-
sparten Ressourcen. Das zeigt, wie viel
Potenzial fiir Klimaschutz und Kos-
tenersparnis sich hinter der Technolo-
gie verbirgt. Herzkatheteruntersu-

haltigkeitsgestaltung in deutschen Kli-
niken. Zwar verbraucht die Aufberei-
tung auch Ressourcen wie Wasser,
Energie sowie Reinigungs- und Desin-
fektionsmittel. Allerdings entfallt die
Beschaffung der iiber die Welt verteil-
ten Primérrohstoffe und die damit
verbundenen globalen Lieferketten.
Unterm Strich ist die Aufbereitung da-
mit umweltfreundlicher als eine Neu-
produktion.

,Statt Konkurrenzdenken innerhalb
der Medizin(technik)branche ist es
angebracht, die groRten Gefahren
als solche anzuerkennen:
den Klimawandel und seine
Auswirkungen - auch auf die Gesundheit
der Menschen -, den Personalmangel
und der stetig steigende Kostendruck.”

chungen gehoéren zu den héufigsten
stationdren Eingriffen in deutschen
Krankenh&usern.

Je nach Quelle werden um die 875.000
bis 1.200.000 jahrliche Eingriffe ge-
zéhlt. Die Kosten fiir diese Untersu-
chungen belaufen sich dafiir auf um
die zwei Milliarden Euro. Dabei han-
delt es sich natiirlich um die Gesamt-
kosten fiir die Eingriffe, jedoch ist
auch der Preis fiir einen einzelnen Ka-
theter nicht zu unterschétzen: Je nach
Marke und Modell liegt er im hohen
dreistelligen bis vierstelligen Bereich.
Wiirden alle diese Katheter einem
Kreislauf zugefiihrt und solange wie
moglich immer wieder aufbereitet
werden, hitte das eine immense He-
belwirkung fiir die Kosten- und Nach-
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Die Kreislaufwirtschaft

und ihre Grenzen

So wiinschenswert es wire, Kreislauf-
wirtschaft funktioniert (noch) nicht in
Endlosschleife. Irgendwann hat ein
Medizinprodukt seinen vollen Nutzen
ausgeschopft und kann kein weiteres
Mal aufbereitet werden. Nach zwei bis
sieben zusdtzlichen Lebenszyklen ha-
ben die meisten Produkte ausgedient
und werden dem End-of-Life-Recyc-
ling zugefiihrt, um die einzelnen Roh-
stoffe weiterverwenden zu konnen.

Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit im Einklang
Die Kreislaufwirtschaft fiir Medizin-
produkte lebt also davon, dass weiter-
hin kontinuierlich Neuprodukte einge-

speist werden. Statt Konkurrenzden-
ken innerhalb der Medizin(tech-
nik)branche ist es angebracht, die
grofiten Gefahren als solche anzuer-
kennen: den Klimawandel und seine
Auswirkungen - auch auf die Gesund-
heit der Menschen -, den Personal-
mangel und der stetig steigende Kos-
tendruck. Wenn Kliniken, Industrie
und Entscheider unter dieser Pramisse
zusammenarbeiten, lassen sich neue
Produktstandards etablieren, die eine
Aufbereitung einfacher ermdéglichen
oder sogar zum neuen Standard ma-
chen. Damit konnen wir als Branche
zu mindestens zwei der drei Problem-
felder eine Losung beitragen. Unsere
Umwelt, die Klinikbudgets und zu-
kiinftige Generationen werden es uns
danken. H
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